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1. MENSAGEM DA DIREGCAO

O ano de 2016 marcou o inicio de um novo ciclo da vida do RAIZ - Instituto de
Investigacdo da Floresta e Papel, 20 anos apds a sua criacdo, fruto de uma forte
aposta na investigagdao e desenvolvimento por parte do seu associado The Navigator
Company, bem como da intensificacdo da relagdo com o0s seus associados
universitarios.

Foi um ano de implementacao da sua nova estrutura organizativa, envolvendo a
reorganizacao da Direcao de Investigacao e Florestal, novos quadros de Coordenacao
de Investigagdao e de Consultoria Florestal e Tecnoldgica, a contratagdo de novos
investigadores e bolseiros e o inicio formal e estruturado da atividade de vigilancia
tecnoldgica. Também ao nivel das suas infraestruturas fisicas, foi iniciada a
reabilitacdo profunda dos seus dois edificios e laboratérios em Eixo e a limpeza e
requalificacdo da Quinta de S3do Francisco, na perspetiva da sua abertura a sociedade.

2016 ficou igualmente marcado pela intensificacdo e alargamento da rede de
parceiros nacionais e internacionais, no contexto de projetos que recorreram aos
incentivos disponiveis nos fundos estruturais nacionais e europeus. Internamente,
reforgou-se a comunicagao e articulagdo entre a atividade de I&D e consultoria e a
producao florestal e industrial, através de uma postura proactiva de levantamento e
resposta as necessidades da fileira do eucalipto, gerando conhecimento novo que
contribua para a competitividade, sustentabilidade e afirmacao do sector no
emergente e desafiante mundo da nova bioeconomia.

A preparagao e submissao da candidatura do projeto InPaCTus/ Centro de Exceléncia
em copromogao com as Universidades de Aveiro e Coimbra ao sistema de Incentivos
Portugal2020, constituiu uma iniciativa marcante e estruturante, como esperamos,
para o futuro do RAIZ.

Foi igualmente um ano de balango dos 20 anos de atividade do RAIZ, através do
levantamento exaustivo do conhecimento gerado e da sua apropriagcao pelos
stakeholders. Desempenharam neste exercicio um papel fulcral o anterior Diretor
Serafim Tavares (que coordenou o trabalho) e José Luis Amaral, a quem
enderecamos um reconhecido agradecimento, extensivel a toda equipa que
contribuiu para a qualidade e rigor do mesmo.

Os resultados da atividade, resumidos de forma sucinta neste relatdrio, pela sua
quantidade e qualidade, espelham o inicio deste novo ciclo, a dedicagdo e
entusiasmo de toda uma equipa, incluindo quadros administrativos, técnicos,
investigadores, coordenadores, diretores e o0 compromisso constante da
Administracao da The Navigator Company.

Aveiro, 13 de Abril de 2017

A Diregao
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2. ATIVIDADE

2.1. DIRECAO DE INVESTIGAGCAO E CONSULTORIA
FLORESTAL

2.1.1. GENETICA

Melhoramento genético para zonas de elevada produtividade

No ambito da criacdo de uma nova geracdo de melhoramento, foram
realizados 31 cruzamentos envolvendo mais de 30 progenitores num total de
2000 flores. Foram ainda medidos para crescimento, qualidade de madeira
(com base em Pilodyn e metodologia NIR) e sobrevivéncia, 8 novos ensaios,
num total de cerca de 5200 arvores.

Em 2016 foram instalados 15 novos ensaios. Finalmente, foi definida, em
consenso com a Navigator Forest Portugal-NFP, a nova recomendacgao clonal.
Inclui 6 clones, com ganhos genéticos esperados entre 35 a 40% em volume
produzido/ha. Houve ainda uma alocagao especifica de semente E. nitens
para condicOes de frio e gonipterus e de semente melhorada de E. globulus,
colhida em pomar de sementes para condicbes de boas e médias
produtividades.

Aspetos da recolha de registos de diametro, pilodyn e farripas para determinagdo NIR.
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RegiGes Produtividade Ganho em Vol/ha (%)
RP1 RP2 RP3 RP4 RP5 RP6 RP7 RP8 sl i
G74 X X X X

G1204 X X X X - : )
G202 [ x x x x x «x .
GOES X X X X
H1205 X X
X X

Clones

HD161

e R0y

Clones em produgdo e respectiva alocacdo as distintas RP’s (esq.). Evolucdo dos ganhos para
Volume/ha da actual Recomendacao Clonal, relativamente a de 2014 (dir.).

Materiais genéticos alternativos para zonas de menor
produtividade

Foram resgatados 8 individuos hibridos em ensaios com elevado stress
hidrico. Irdo ser agora multiplicados e estabelecidos em futuros ensaios de
campo para uma avaliagao rigorosa do seu valor.

Em quatro plantagdes de E. benthamii estabelecidas em 2015, foram
medidas parcelas para avaliar a aptiddao desta espécie em situagoes
edafoclimaticos limitantes para o E. globulus.

Foram visitadas 40 plantagdes clonais, a maioria em zonas do Interior e Sul,
e monitorizado o desempenho dos novos clones recomendados de E. globulus
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Mata visitada para avaliagdo do desempenho operacional dos clones recomendados

Propagacao do eucalipto

Prosseguiram varios estudos relacionados com a propagacao de eucalipto.
Prosseguiu a monitorizacao nutricional de pés-mae clonais quer nos Viveiros
Alianca quer no do RAIZ. Outro estudo incidiu sobre os efeitos de
envelhecimento comparando pés-mae micropropagados de 3 anos de idade
relativamente aos do 1° e 29 anos. A miniestacaria foi igualmente
experimentada em condicdes controladas em cédmaras de luz controlada,
sugerindo a importancia da qualidade da luz no processo. Em Espirra, foram
obtidos valores de enraizamento de miniestacas de até 75% entre Agosto a
Novembro (pés-campanha de macroestacaria).

Foram entregues 2.230 g de semente melhorada de E. globulus aos Viveiros
Alianga. A colaboragcdao com instituicdes nacionais foi consolidada através da
elaboracdo de candidaturas ao Portugal2020.
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Pés mde de miniestacaria em camara de ambiente controlado (esquerda) e semente
melhorada fornecida aos Viveiros Alianga (direita)

Biotecnologia aplicada ao eucalipto

A identidade clonal de pés-made em producao (nos viveiros do RAIZ e em
Mocambique) e varias amostras solicitadas pela Direcao de Investigacao e
Consultoria Florestal, foi monitorizada para controlo de identidade. Foi feito o
despiste sobre as espécies a que pertenciam os clones hibridos em producdo.
Na populacado de E. globulus foi ainda feita a caracterizacdao das racgas nativas
representadas na populacao do RAIZ e de outra empresa nacional. Foram
mantidos em cultura in vitro 9 clones, principalmente para rejuvenescimento
fisioldgico de pés-mae. Foi também produzida planta de 23 resgates ndo
destrutivos, para enriquecer a populacao de Melhoramento.

Clones MZ E. urophylla E. grandis Amostras Brasil
E. urograndis

Analise exploratéria para inferéncia das espécie de origem em materiais hibridos de E.
urograndis utilizados em Mogambique (esquerda) e enraizamento in vitro (direita) de novos
clones seleccionados.
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Producao de plantas em viveiro

O viveiro de produgao de plantas em 2016 trabalhou em 211 clones, dos
mais de 460 existentes e produziu 38.668 estacas para o programa de
Melhoramento Genético. Estas plantas seguiram para mais de 15 ensaios de
campo.

Foram efetuados testes de enraizamento em 13 clones de pré-recomendacao
cuja média foi de 61%, sendo a média dos quatro selecionados para
producao final de 69%.

Realizou cerca de 22.000 estacas em ensaios de propagacao e maneio nos
cinco projetos de investigacdao, para aumento do enraizamento e resisténcia
aos fungos Pestalotiopsis sp. e Mycosphaerella.

Foram realizadas 512 enxertias de 28 clones, com um sucesso médio de 54%
e producao de mais de 270 enxertos para instalar em novos pomares e/ou
parques de hibridacdo. Foi instalada uma nova estufa para protecao de
enxertias a qual mostrou a sua eficacia neste rigoroso inverno.

s ¥

Parque de hibridacdo de enxertias em estufa.

2.1.2. SOLOS E NUTRICAO FLORESTAL

Fertilizacao de povoamentos de eucalipto

A instalagdao do primeiro ensaio florestal com Biochar em colaboragao com a
Associacao Florestal do Baixo Vouga - AFBV e a Universidade de Aveiro foi
um dos destaques de 2016. Instalaram-se novos ensaios e foi dada
continuidade a estudos de adubagao de instalagao e de manutencgao iniciados
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em anos transatos. Estes sustentam a necessidade de fertilizar os
povoamentos de eucalipto e promovem solugbes economicamente mais
atractivas e/ou de maior facilidade de aplicagao no terreno. Instalou-se um
ensaio de campo com aplicagdao de enxofre em Espirra em colaboracao com a
area operacional apds conclusdo do ensaio de incubacdo de solo com
produtos acidificantes. Deu-se apoio na interpretacdo de analises de solo e
foliares para outras areas de investigacao florestal e em processos de apoio a
The Navigator Company

FiTE

Instalagdo do ensaio para teste de Biochar em colaboracdo com a Associagao Florestal Baixo
Vouga e a Universidade de Aveiro, junho de 2016
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DOSES DE ENXOFRE (S)

Resultados de pH de dois tipos de solos (Esp C e Esp A) no inicio (+, no momento da
homogeneizagdo do produto com o solo) e no final do ensaio de incubacdo ( , apds 86 dias de
incubacdo) por adicdo de doses crescentes de enxofre: A - 0.5ton S ha!, E-1tonSha?l, B-

2tonShatl,F-4tonSha!,C-6tonShal, D-8tonS hal.

Praticas silvicolas

Destacam-se em 2016 a avaliacgdo de técnicas menos intensivas de
preparacao do terreno e de equipamentos alternativos para a mobilizagao do
solo. Os resultados indicam que é possivel obter uma reducao de custos na
ordem dos 35 a 56 %, sem impacte no crescimento do eucalipto, e ainda
com ganho na qualidade do solo relativamente a técnica tradicional.
Concluiu-se o ensaio de desvitalizacdo quimica de toicas e planeou-se a
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instalagao de um novo ensaio, envolvendo a entidade reguladora (Diregao
Geral de Alimentacdao e Veterinaria), de modo a clarificar doses, método e
timing de aplicagao de herbicidas. Instalou-se um novo ensaio de selegao de
varas

Ensaio de mobilizacdo do solo com novas técnicas e equipamentos alternativos
(UG Ferrarias).

Culturas energéticas

Nesta linha de investigacdao, prosseguiu-se com a manutengdao e
monitorizacao de cinco ensaios com plantacdes adensadas de eucalipto,
sendo produzidos os respetivos relatérios. Os resultados mostram boas taxas
de crescimento e apontam para a necessidade de mais um ano para a sua
conclusdo definitiva. Iniciou-se a reconversao de uma das areas de ensaio
com a cultura de salgueiro, instalado em Cacia. O ensaio de Quintarrei,
atualmente em regime de talhadia, foi avaliado em termos taxa de
rebentagao dos cepos e vigor das varas.

Ensaios de eucalipto energético: Caneca, Quintarrei, Alfebrinho, Monte Feio
e Vale de Beja.

10
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2.1.3. PROTECAO FLORESTAL

Monitorizacao e controlo de pragas e doengas

Foi acompanhado o estado fitossanitario do eucaliptal, com destaque para o
levantamento dos estragos causados pelo percevejo-do-bronzeamento,
avaliados em 90 propriedades. Em 2016, observou-se expansao da praga
para Tras-os-Montes, mas sem agravamento global da intensidade do ataque
face a 2015. Para identificacdo dos periodos de maior risco de ataque pelo
percevejo, foram monitorizadas quinzenalmente trés propriedades, tendo-se
observado que os periodos mais quentes e secos sdo os mais criticos. Com
vista a introdugao do inimigo natural do percevejo, Cleruchoides noackae, foi
desenvolvido um protocolo de criacdo em laboratdrio para o percevejo e
solicitada ao Instituto Conservacao da Natureza e das Florestas - ICNF
autorizacao para importacdo de C. noackae, ja deferida. Foi ainda actualizado
o ranking de suscetibilidade dos clones em recomendacdo e pré-
recomendacgao a Pestalotiopsis, percevejo e foracanta.

Monitorizacdo do percevejo-do-bronzeamento (a esquerda). Inimigo natural do percevejo,
Cleruchoides noackae (ao centro). Teste de susceptibilidade a doengas (a direita).

Controlo de Gonipterus platensis

Destacou-se a aprovacao do “Programa de Acao Ibérico para o Controlo de
Gonipterus platensis”, envolvendo RAIZ, NVG, Altri, Ence e CELPA. Realizou-
se o levantamento anual da praga e foi dado apoio a Navigator Forest
Portugal na aplicagcao operacional de inseticida, realizada em 2.430ha.
Observou-se em 2016 uma reducdo da area afetada pela praga,
apresentando nivel Moderado a Muito forte em apenas 1.700ha (2,3% do
patriménio) por oposicdo a 8.100ha (10,5% do patriménio) em 2015. Foram
libertados em campo cerca de 93.600 Anaphes inexpectatus, em parceria
com a Altri Florestal, observando-se que as taxas de parasitismo em campo
se mantém baixas. Realizou-se uma prospecdao de inimigos naturais na
Australia, tendo sido importadas cerca de 4.000 ootecas e cerca de 1.400

11
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larvas de Gonipterus spp.. Aguarda-se para 2017 a emergéncia de varias
espécies de inimigos naturais a partir deste material.

pas & Coulralo de Saniberis platisis

Capa do “Programa de Accdo Ibérico para o Controlo de Gonipterus platensis”(a esquerda).
Monitorizacdo de Gonipterus platensis (ao centro). FEmea de Anaphes inexpectatus a parasitar
(a direita).

Vegetacao espontanea

Prosseguiram os estudos para estimar as perdas de produtividade associadas
a vegetacao espontdnea e reuniram-se dados para estimar a relagao
custo/beneficio dos principais meios de controlo. Foram ainda caracterizados
os impactes do controlo da vegetacao por diferentes métodos ao nivel da
diversidade floristica, perigosidade de incéndio e fertilidade do solo. Foi
acompanhado o Programa de Controlo Anual de Invasoras da Navigator
Forest Portugal através da monitorizacdo de uma rede de 38 ensaios
operacionais. Avaliou-se a viabilidade de acdes de controlo de plantas
invasoras por métodos nao quimicos (pastoreio, plantacdao de espécies
nativas, descasque) em seis areas de conservacao. Foi submetido e aprovado
um projeto sob o tema do controlo de plantas invasoras, com destaque para
o controlo bioldgico de acacias, em parceria com a Universidade de Coimbra.

Ensaio de controlo de vegetacdo espontdnea (a esquerda). Diversidade floristica em eucaliptal
(ao centro). Métodos alternativos para controlo de plantas invasoras (a direita).

12
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2.1.4. ECOFISIOLOGIA

Ecofisiologia florestal

Foi analisado o impacte das plantacdes de eucalipto nos recursos hidricos em
Portugal e a sua relacdo com a produtividade florestal. Os resultados
revelaram que o consumo de agua em povoamentos adultos de eucalipto é
semelhante ao de outras espécies florestais, como o pinheiro bravo por
exemplo. A magnitude do impacte nos recursos hidricos depende mais da
gestdo que se faz dos povoamentos do que da espécie florestal de per si. Em
parceria com a area de biometria, determinou-se o risco de stress hidrico
para os principais sites florestais do pais. Verificou-se uma forte relacao
negativa entre as classes de risco de défice hidrico e a produtividade florestal.

150

100

w
o

Balango hidrico (mm)/
Water balance (mm)
=
o

-
wn
o

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Défice hidrico (vermelho, DH) e excedente hidrico (azul, EXC) determinado para a Unidade de
Gestdo Caneca com valores climaticos de 2013 a 2015.

Investigacao em rega

A avaliacdo dendrométrica feita apdés a campanha rega demonstrou que a
produtividade dos ensaios da Caneca e da Caniceira estd alinhada com os
objetivos inicialmente propostos para o projeto, com valores de
produtividade média de 32 m3cc/ha/ano aos 6 anos. Procedeu-se ainda a
instalagdo de um ensaio para avaliar o custo/ beneficio de intensificar a rega
a meio da rotagao. Os dados iniciais indicaram aumentos de produtividade
concomitantes com o aumento da disponibilidade hidrica. A semelhanca do

13



RAIZ

verificado em 2015, os resultados de 2016 reforcaram a importancia de
estabelecer um modelo de gestao silvicola especifico para eucalipto em
regadio.
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Produtividade (Acrescimo Médio Anual com idade) dos ensaios regados com os clones GOES
(verde), G74 (azul) na Caneca e HD161 (amarelo) na Caniceira relativamente ao objetivo
proposto de 35 m3/ha/ano aos 8 anos (vermelho).

2.1.5. CONSULTORIA FLORESTAL

Gestao de informacao florestal

Foi disponibilizada uma solugao de hardware/software para recolha de dados
de campo (Tablet robusto com SO Windows e SIG médvel - QGIS) de suporte
a atividade de I&D florestal. Foi dado suporte técnico a DPSI na resolucdo de
problemas de instalacao do software QGIS na Portucel Mogambique, que teve
por base a participagao e interacao no encontro de programadores QGIS,
decorrido em Girona. A experiéncia do RAIZ na gestdo de informacao
florestal com software opensource foi divulgada numa conferéncia na Ordem
dos Engenheiros. No decurso do ano, foi gerida, processada e disponibilizada
informacdo de suporte a varios trabalhos de I&D e consultoria florestal,
nomeadamente: verificagdo do ganho clonal operacional, caracterizagdao do
défice hidrico na floresta de eucalipto, zonagem edafoclimatica, ensaios do
RAIZ, Projeto Origens.

14
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Hardware/software para recolha e consulta de dados de campo. WebSIG e SIG modvel
implementados sobre base de dados PostgreSQL/PostGIS. Mapa do défice hidrico e respetiva
relacdo com a produtividade florestal.

Biometria florestal

Foram testadas operacionalmente tecnologias de detegao-remota:
fotogrametria 3D com imagens recolhidos com drones; Terrestrial laser
Scanning (TLS) e Airborne Laser Scanning (ALS). Os ganhos clonais obtidos
no programa de MG foram confirmados operacionalmente com base em
dados recolhidos no ambito do projeto de I&D (2010-2016). Foi ministrada
formacdo em Biometria e Inventario Florestal e estatistica com R, e
disponibilizada a programacdo de equagdes e modelos de estimativa de
produtividade florestal para uso corrente em diferentes aplicagdes.

Testes Piloto operacionais com diversas tipologias de drones. Classificacdo de nuvens de
pontos recolhida com Terrestrial Laser Scanning. Nuvem de pontos LiDAR (Light Detection and
Ranging) recolhida em Quintarrei. Utilizacdo de drones para monitorizagdo e acompanhamento

de atividades florestais

15
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Inovacgao operacional

A area contribuiu em diferentes projetos de I&D, com interface operacional,
destacando-se a recomendacdo de materiais genéticos e resgate de
individuos nao-globulus resistentes a pragas e doencas, e gestdo e controlo
de invasoras. Foi ainda fornecido apoio técnico sobre o cultivo do eucalipto a
varias associacdes e produtores privados (como € o caso da caracterizagao
de ambientes e alocacdo de clones para a Associacao do Baixo Vouga e o
estabelecimento de modelo silvicola para a plantacdao privada “Santa Comba
Dao").

Area problemética com perda parcial Arvore de E. Apoio técnico fornecido a privado
de plantas devido a contaminacao do viminalis em area regada, na regido de
solo por terceiros durante a selecionada para Coruche.
ocupacgdo anterior. resgate (programa

de melhoramento).

16
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Montras tecnoldgicas

Foram realizadas varias sessdes de divulgacao no ambito do Projeto Melhor
Eucalipto (CELPA) sobre instalacdo e manutencao de povoamentos de
eucalipto para incentivar as boas praticas, potenciar a produtividade florestal
e fomentar a aderéncia a certificacdao florestal. Foi dada continuidade a
monitorizacdo da rede de Montras Tecnoldgicas, e registo dos dados de corte,
bem como, com o apoio da Navigator Forest Portugal, foi instalada uma nova
area para demonstrar o comportamento do material genético clonal GOES
relativamente a planta seminal E. globulus (Chamusca, regidao de aptidao
moderada para o crescimento do eucalipto).

Instalacdo de povoamentos de eucalipto
Alguns exemplos no minifundio ) EicAlirTo

Mobilizacho parcal numa ’ . rh
rearborizacdo de ewcalipto : ymectos

1300 2 1500 C/™a
(13 3 15 clntimos/m?)

Divulgacao de boas praticas silvicolas para associagoes Area de demonstracdo de boas
florestais e produtores privados no ambito do Projeto praticas instalada com material
Melhor Eucalipto realizado 14 outubro em Alvares. seminal E. globulus e clonal GOES, 03
maio de 2016.
Mocambique

Com a atualizacdo dos dados dendrométricos dos ensaios em 2016, foi
definida a expectativa de producgao potencial e esta foi comparada com a
produtividade de plantagdes de eucalipto monitorizadas. Foi definida uma
recomendacdo de clones a produzir em 2017 no viveiro Lua, em colaboracdo
com a Portucel Mocambique e a Navigator Forest Portugal. No ambito da
silvicultura, referenciou-se um conjunto de melhorias continuas e procedeu-
se a revisdao do programa de adubacdo da PMz. Da atividade de
monitorizacdo de pragas e doengas surgiu a necessidade de implementacgao
de um conjunto de recomendacgodes fitossanitarias de prevencao e mitigagao
de doencas em viveiro e de campo. Procedeu-se a prospecdao expedita da
aptidao florestal para o cultivo de eucalipto na regidao de Mocuba e em
Morrotoni e a revisao da estimativa de produtividade potencial das parcelas
na Zambézia e Manica. Foi dado suporte técnico a auditoria interna procedida
pela drea de Auditoria Interna e Andlise de Risco este ano (metodologia de
avaliacdo de areas, aspetos silvicolas a avaliar, levantamento de informagao
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no terreno e analise de informacdo espacial e alfanumérica). No ambito do
ESAP (Environmental Social Action Plan), deu-se continuacdo ao suporte
técnico no desenvolvimento dos indicadores de gestdo do “balanco de
carbono”, “impacto do eucalipto nos recursos hidricos” e “fertilidade e erosao

I

do solo”.

AMA dos ensaios por RP
L P2 RP3

AMA [m*scasca/ha/ano)
5 5 8 5 8 3

Estimativa de produtividade para as diferentes regiGes edafoclimaticas e levantamento do
estado nutricional dos povoamentos de eucalipto.
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2.2. DIRECAO INVESTIGACAO E CONSULTORIA
TECNOLOGICA

2.2.1. MATERIAS-PRIMAS

Avaliacao de misturas de madeiras de E. globulus e E. nitens

O objetivo final deste projeto foi estabelecer um critério consistente para o
custo da madeira de E. nitens em comparagao com E. globulus, com base no
consumo especifico de madeira, de forma a apoiar o departamento de
compras de madeira. Para isso, avaliou-se o desempenho ao cozimento kraft
das duas madeiras, bem como de misturas de E. globulus com E. nitens. O
principal resultado foi a definicao do fator de correcao para o custo da
madeira de E. nitens.

indice kappa

L &

[ ]
+
7 4 100% globulus
®100% nitens
]
" \.\\’
13 )
B
0,120 0,140 0,160 0,180 0,200 AA/PM

Cozimento de E. globulus e de E. nitens a 4 niveis de carga alcalina, mantendo-se constantes
os perfis de tempo e temperatura (factor H constante).

Avaliacao de madeiras importadas

O objetivo final é fornecer suporte para as decisdes sobre a aquisicao de
madeira importada com base no consumo especifico de madeira e na
qualidade da pasta. Nesta perspetival, foram recolhidos dados sobre
caracterizacao de madeiras e dados de cozimento kraft para a construcao de
uma base de dados de madeiras, por espécie, para avaliacgdo do consumo
especifico de madeira e de desempenho no cozimento, consumo de quimicos
e qualidade do produto final (pasta para o mercado ou papéis finais). No final
do projeto, devera ser disponibilizada uma ficha de identificacdo com dados
para cada espécie. Paralelamente, estd a ser testado um método pratico e
rapido de avaliacdo do rendimento em pasta, atividade que prosseguira em
2017.
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2.2.2. PASTA

Producao de pasta pelo processo organossolv

Foram produzidas pastas organossolv de Eucalyptus globulus no
equipamento piloto da Fraunhofer que em seguida foram deslenhificadas e
caracterizadas no RAIZ, seguindo-se o processamento para a producao de
celulose microfibrilada / nanofibrilada. Adicionalmente, a corrente processual
resultante (lenhina) foi caracterizada na perspetiva de sua valorizagao
integrada. Os resultados demonstraram: 1. a elevada aptiddao da madeira de
E. globulus para o processo organossolv em comparagao com outras
folhosas; 2. A possibilidade de diminuir a severidade das condicdes de
processamento, com a consequente producao de lenhina menos degradada e
melhoria do rendimento em pasta; 3. a menor necessidade de energia para a
producao de celulose micro / nanofibrilada em comparacao com a celulose
kraft branqueada, como vantagem principal das pastas organossolv.

Pastas organossolv de eucalipto antes e depois da deslenhificagdo no RAIZ.

Celulose micro / nanofibrilada seca produzida no RAIZ a partir de pastas organossolv de
eucalipto.
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Pré-refinagcao enzimatica

O objetivo deste projeto é encontrar as condicdes mais adequadas para o
tratamento enzimatico da pasta branqueada de eucalipto da Unidade Fabril
de Cacia, de forma a produzir uma pasta final que necessite de menor
energia de refinacdo, mantendo as caracteristicas papeleiras. Dependendo
das propriedades finais do papel, podem ser consideradas outras aplicagdes
para pastas branqueadas tratadas enzimaticamente. Foi realizada formagao e
estabeleceram-se os procedimentos de laboratério para o desenvolvimento
de processos enzimaticos e para avaliacdo de propriedades papeleiras. Os
proximos passos para este projeto sao a avaliacdo do efeito sinérgico das
condicdes de tratamento enzimatico e refinacdo nas propriedades da pasta
para, finalmente, prosseguir para a otimizagao do processo.

' i . ' J . Hls l

Indice de Indice de indice de  Resisténcia ao  Zero span Tensile Ligagtes
rebentamento tracio rasgamente  of [Gurley) humido (km)  stiffness Intennas
[kpa.m2fg)  (kMmfkg) (mMNm2/g)  (s/{100mL)} [kMm)  (Scott) (m2)

PASTA DE PASTA TRATADA
B REFERENCIA CACIA § dose 20 g produte/ton Pasta

Principais propriedades papeleiras avaliadas na pasta branca de Cacia sujeita a tratamento
enzimatico com endoglucanase em tampdo citrato de sédio.
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2.2.3. PAPEL UWF

Avaliacao de reciclabilidade de fibras de E. globulus e bétula
Neste projeto foi avaliado, pela primeira vez, o comportamento de pastas de
E. globulus e de bétula por simulacdo de ciclos de reciclagem para a mesma
resisténcia mecanica. Concluiu-se que a fibra de Eucalyptus globulus requer
maior energia de refinacdo para atingir o nivel de resisténcia alvo (70 kN.m /
kg - tanto para pasta de E. globulus como a de bétula) devido as
propriedades intrinsecas das fibras e ao menor teor de hemicelulose. Apesar
disso, a pasta de E. globulus apresentou superior bulk no 5° ciclo em
comparacdo com a bétula no 1° ciclo, demonstrando também elevada
resisténcia intrinseca da fibra e, consequentemente, maior potencial para
suportar ciclos de reciclagem adicionais.

Zero span humido,km ® gobulus ® birch Tensile, kN.m/kg

7S

o

N n® ©

0
‘ i = ® o

65

Bulk, cm3/g
0 60
RO r1 R3 R4 RS

1,15 1,20 1,25 1,30 1,35

¢ globulus

M birch

140

Resisténcia intrinseca das fibras ao longo de  Resisténcia mecénica e bulk ao longo de vérios
ciclos de reciclagem para pastas de E. globulus e  ciclos de reciclagem para pastas de E. globulus e

de bétula (de mercado). bétula.

Tratamentos de superficie

O projeto “Diferenciacao” é estratégico para a melhoria da qualidade de
impressao e escrita, reforcando a vantagem competitiva da The Navigator
Company. Os objetivos sao: 1. Desenvolver novas formulagdes para o
tratamento de superficie; 2. Identificar as melhores condicbes operacionais
para a aplicagao de novas formulacdes; 3. Melhorar a capacidade de
reproducao de cor: qualidade de impressao medida e percecionada; 4.
Realizar estudos de comparacao para a avaliacao de papéis da concorréncia.
Em 2016, o RAIZ caracterizou 19 amostras de papel comercial para
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benchmarking. Em 2016 foi estabelecido um protocolo de colaboragdo com o
Fraunhofer IAP para caracterizacdao e teste de formulagdes de amido. Com
base nos primeiros resultados, foi feita uma selecdo de amostras para a
caracterizacdao reoldgica e de formacao de filme. Foi realizada formacdo,
restabeleceram-se equipamentos e procedimentos e iniciaram-se testes de
revestimento no RAIZ.

DNS®) for Hl? INDIGO W pioneer get inspired
W N (Ultra White Office

Paper) .

A

Imagem de SEM/EDS para mapeamento de Ca e C na superficie de papéis.

4,0
~ 3
= ,
E 3,0
= ¥
T 2,0
'}5 . R2 = 0,9998
- ;
1,0
7% 9% 11% 13%
Consisténcia da calda de amido
Revestidora laboratorial para deposicao Quantidade depositada (pick-up) em
superficial. funcdo da consisténcia da calda de amido

aplicada.
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2.2.4. PROJETOS DE DEMONSTRACAO

Como resultado de Projetos de I&D que mostraram potencial para scale up e
eventual industrializagao foram dados passos importantes em 2016 para os
materializar.

Foram identificados trés Projetos na darea da Biorrefinaria de potencial
elevado, nas areas dos biocompdsitos e compostos bioactivos.

Foram identificados parceiros industriais com know-how relevante a
montante e jusante da cadeia de valor e assinados os respetivos acordos de
confidencialidade.

Efetuaram-se testes piloto e industriais que se revelaram promissores em
termos de viabilidade técnica.

Foi igualmente aferida a viabilidade econdémica de unidades industriais
mostrando indicadores de rentabilidade.

CHa
o}
HsC™ CHs
- e
Compostos bioactivos. Materiais Biocompdsitos.

2.2.5. CONSULTORIA TECNOLOGICA

No ano de 2016 o RAIZ decidiu reforcar a area de consultoria tecnoldgica e
suporte técnico as fabricas criando uma coordenacdao para o efeito e
reforcando esta equipa.

O objetivo desta coordenacdao é o suporte direto aos complexos industriais
através de consultoria especializada nas areas de processo, ambiente e
energia focada na otimizacdo de processos, avaliacdao de alternativas
tecnoldgicas e melhoria de desempenho ambiental.

Através desta atividade pretende-se ainda a aplicacdo do conhecimento
desenvolvido na area de I&D tecnoldgica e de toda a rede de Universidades
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associada na resolucao de problemas e otimizagdao das unidades industriais.
Para além dessa ligacao, a area de consultoria desenvolveu competéncias e
aplica ou recorre a ferramentas avancadas de simulacao computacional,
analise estatistica ou simulacao laboratorial e piloto.

Sendo uma estrutura de suporte direto aos problemas e exploragao de
oportunidades de curto e médio prazo, o planeamento da sua atividade é
feito em estreito contacto com as DirecOes Fabris e Transversais através de
apresentacao de projetos e competéncias e recolha de necessidades por
parte das Direcdes concretizada na realizagao de um “road show”.

No ano de arranque da coordenacdo foram ja atingidos objetivos importantes
e concluidos projetos estruturantes para a The Navigator Company em
trabalho conjunto com as diferentes Diregoes.

Processo, Ambiente e Energia

O projeto Origens teve como objetivo a caraterizacdo sistematica da madeira
que integra o processo de produgao de pasta da The Navigator Company, de
acordo com a sua proveniéncia por regidao de Portugal e Espanha,
designadamente o rendimento de cozimento e a densidade basica, com
impacte direto nos consumos especificos.

No decorrer do projeto foram analisadas no RAIZ 7.077 amostras
rececionadas nas trés fabricas de pasta. Os resultados obtidos permitiram a
caraterizacdo da madeira do territorio nacional continental, dividida em 6
regides, relativamente a mercado e produgao propria, assim como madeira
originaria das Ilhas e Espanha.

Como primeira consequéncia da informacdo gerada pelo Origens, foram
estimados os Consumos Especificos Madeira - CEM brutos por fabrica,
considerando apenas a origem geografica da madeira abastecida a cada uma
das instalagbes industriais. Em colaboracdo com as equipas das fabricas
foram aferidos fatores de perda de madeira e fibra ao longo do processo
produtivo de pasta, que permitiram a elaboracdo de um modelo de calculo
destinado a prever o CEM, validado para os anos de 2014 e 2015.

25



RAIZ

35

36

3.4

Consumo especifico, m® madeira verdeft AD pasta

3.2 S = .
i : ]
- T & . 4 H
x ok 9
3.0 . ) ; 3 3 +
* . ! ;. + L 4 i

28 o P L. -

6 L

2.4

Origens Ibéricas
& Media Limite infarior [95%] « Limite superior {95%)

Consumos especificos por origem e respetivo intervalo de confianca (95 %).

Valorizacao energética das lamas biolégicas da ETAR

A geracao de lamas bioldgicas (LB) na Estacdao de Tratamento de Aguas
Residuais — ETAR representa uma preocupacao constante pelos quantitativos
gerados, custos de gestdo e pela crescente exigéncia ambiental. A pratica
atual, aplicagao agricola / florestal, enfrenta alguns desafios (e.g. aumento
de exigéncias ambientais e licenciamento, custo elevado de gestdo - elevado
teor de humidade, constrangimentos operacionais no espalhamento).

A combustdo em caldeiras de biomassa (CB) ou de recuperacao (CR) surge
como uma alternativa atrativa uma vez que possibilita o aproveitamento de
energia, reducdao do volume final a tratar (cinzas) e destruicao dos
compostos organicos. Para que possam ser queimadas torna-se necessario a
sua secagem.

Foram avaliadas diferentes fontes de calor internas e diferentes opgdes
tecnoldgicas do ponto de vista operacional, (secadores de tambor, de telas e
em batch), bem como a introducdao das LB na CR, apds secagem na bateria
de evaporadores. Embora se tenha identificado uma tecnologia de secagem
em batch e posterior queima na CB com potencial, o conceito que permite
menor CAPEX, OPEX e payback mais célere é a introducdo na CR.
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Otimizacao processual

Investimentos recentes na fabrica de Cacia, para aumento da capacidade de
producao de pasta, permitiram aumentar a produgao nos digestores
descontinuos (DD), mais cozimentos/ dia. Nesta linha de producdo a pasta é
introduzida na linha principal do digestor continuo, antes das prensas.

O aumento de producao de pasta nos DD (sem lavagem), teve como
consequéncia o aumento do “carry over” e consumo adicional de quimicos no
branqueamento, pressionando a unidade de producdo destes quimicos,
constituindo-se um “bottleneck” que condicionaria o potencial previsto da
expansdo de producao.

A reativacao de 2 lavadores, para lavagens na linha dos DD, foi a hipdtese
considerada para reducao do impacto.

A simulagdao processual com software especializado, WinGems®, permitiu
estudar os impactos dessa reativacdo ao nivel do carry-over, consumo de
guimicos no branqueamento e avaliar viabilidade econdmica antes da
intervencao industrial e afetagdao de recursos.

As projecOes satisfatorias obtidas com a simulacdo justificaram a realizagao
de ensaios industriais que comprovaram os resultados previstos (redugoes de
carry over = 2,3 kgCOD/tAD e poupanca de quimicos no branqueamento =
160.000 €/ano, numa perspetiva conservadora). Como resultado do estudo,
foi decidido reativar permanentemente os 2 lavadores.
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Simulacdo de processo utilizando software WinGems® para avaliar a reactivagdo de 2

lavadores.

Remocao de fésforo

O projeto de remocao de fésforo (P) pretende uma solucao de aplicacao
industrial para remocao e controlo de P, de forma a permitir atingir niveis de
P efluente final mais restritivos dos que os atualmente considerados no BREF
(Best Available Technologies (BAT) REFerence documents) e Ecolabel para
eucalipto e avaliar as necessidades de P da ETAR. As atividades a decorrer
abrangem a caraterizacdo dos efluentes, a remocgao quimica de P, os
balancos massicos ao P na ETAR e os testes de adsorcao de P nas lamas
bioldgicas.

o
| 2

mg P/L DO
=

=T S I O = R + ¢ ]

0 0.25 0.5 0,75 1 1,25
massa de cal adicionada por L de DO (g/L DO}

Ca(OH)2 (65°C) —&—Ca(OH)2(Tamb) —a&—Ca0 (65°C)

Efeito da adicdo de cal na remogdo do fosforo do efluente liquido.
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Remocao de cloretos

Os valores limites atuais e futuros, nhomeadamente os previstos no BREF das
Grandes Instalagdes de Combustao, sao muito restritivos para a combustao
de biomassa de eucalipto.

O projeto de remocgao de Cloretos (Cl) tem como objetivo verificar o efeito da
adicdo de adsorvente (lamas primarias, ricas em Calcio (Ca)), ao mix de
biomassa alimentado nas caldeiras a biomassa, na reducao da emissao Cl. As
etapas desenvolvidas foram a definicdao e otimizacao da mistura de biomassa
e adsorvente a testar, a definicdo das condicdes de combustao e a realizagao
do ensaio a escala piloto. Concluindo-se que a introducdao de lamas conduz a
um decréscimo da emissao de Cl devido ao elevado conteudo de Ca presente
nas lamas, cujos oOxidos sdao um comprovado adsorvente de HCI.
Adicionalmente, sera realizado um ensaio a escala industrial para validar os
resultados obtidos a escala piloto bem como verificar os possiveis impactos
da adicao de lamas primarias, por exemplo emissdes gasosas, formacao de
depdsitos e corrosao.

O;=60%WN O;=79% VNV, bs

Fim da

HCI (ppem vy, bs)

aimentagio de 1\
3 Fim da
himas 0 4 Pin da
alimentacso Introdugio dé e
almentagio de

Introdugio 0 4 .
de lumas i i — lamas Fim da

almnentagso

X

L1200 2224:00 3:36:0¢ 44500 6:00.00 12:00 82400 0:00:00 1:12:00 22400 3:36:00 4500 &00:00 7:12:00

Tempo de operagio (hans) Tempo de operagio (homs)

Efeito da adicdo de lamas primarias provenientes do tratamento de efluentes na quantidade de
HCL, ao longo do tempo.

Normativo ambiental

A participacdao da Confederation of European Paper Industries (CEPI) no
processo de desenvolvimento do BREF das Grandes Instalagdes de
Combustao (documento de referéncia que ditard os valores limites de
emissdo a aplicar a estas instalagdes) continuou a ser coordenada pela The
Navigator Company e caracterizou-se pela producdo de informagao técnica e
estudos econdmicos que revelam o significativo impacto da provavel
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colocagao deste documento “draft” em vigor, com o objetivo de que fossem
revistos os niveis de emissdao de referéncia. As posigcdes CEPI foram
consideradas tecnicamente validas mas ndo incluidas até ao atual estagio de
desenvolvimento. A publicacdo final do documento é aguardada durante
2017, sendo provavel que ndo inclua as posicdoes CEPI.

Para além deste documento, a revisdao dos critérios do esquema de
rotulagem ecoldgica (European Ecolabel) foi iniciada com a producdo de
multiplos documentos técnicos, posicOes e propostas para a revisao deste
referencial para além da presenca primeira reunido fisica do grupo de
trabalho em Sevilha.

Por Ultimo, é também de referir o trabalho continuo com a Associacdo da
Industria Papeleira - CELPA na area dos residuos sélidos e “pegada da agua”.
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2.3. DIREGCAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

2.3.1. ATIVIDADE DO LABORATORIO

Durante o ano de 2016, o Laboratério RAIZ registou a rececao de 12751
amostras e emitiu 50115 resultados associados a 13 matrizes distintas.

4 54,7%

4 1,3% 4 0,7%
4 0,7%
H 1,1%
H 3,2%
H 0,5%

4 1,3%
4 3,7%

u1,1%

49,1%

4 22,1%
H Additives/Aditivos M Water and Wastwater/Aguas e Efluentes
® Fuel and Biomass/Combustiveis e biomassa H Deposits and Contaminations/Depositos e ContaminagGes
M Felts/Feltros M Wood/Madeira
i Others/Outros 4 Papel e Cartdao/Papel e cartdo
4 Pulp/Pasta 14 Solid Waste/Residuos sdlidos
1 Soils/Solos 1Raw Materials /Subprodutos

L Plant Tissue/Material vegetal

Distribuicdo das amostras analisadas por tipo de matriz, em 2016.

O volume de trabalho analitico realizado pelo Laboratério foi solicitado pela
The Navigator Company, por projetos de I&D em desenvolvimento no RAIZ e
por empresas externas e Universidades, de acordo com a distribuicdo
indicada na Figura.
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Volume de trabalho solicitado ao Laboratério RAIZ, em 2016

O Laboratério RAIZ, acreditado pelo IPAC como laboratério de ensaios
segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025:2005 (anexo técnico de acreditagao
L0017), obteve a acreditacdo com descricdo flexivel intermédia em 2016.
Esta acreditacao reconhece a capacidade do Laboratério para implementar
novas versdes de documentos normativos no ambito da acreditacdo
(matrizes de efluentes, lamas, madeira, pasta e papel), sem necessidade de
avaliacdo prévia do IPAC.

A garantia dos resultados emitidos e a avaliacdo da exatiddao dos métodos
usados pelo Laboratério foram asseguradas pela participacdo em ensaios
interlaboratoriais para diversas matrizeS tendo sido obtido bom desempenho
na globalidade dos ensaios.

Descricao dos ensaios interlaboratoriais realizados em 2016.

Pasta e papel Smithers-Pira, INNVENTIA
Efluentes Aquacheck, IELAB

Lamas IELAB

Biomassa BIMEP

Prestacao de servicos a The Navigator Company

A prestacdo de servicos a The Navigator Company enquadrou-se no apoio
analitico ao plano de monitorizacdo de residuos e aterro da Companhia
(englobando amostras de residuos com aplicacdo agro-florestal, residuos com
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possibilidade de deposicdo em aterro de residuos perigosos e de inertes,
lixiviados, aguas superficiais e dguas subterraneas).

Foi também da responsabilidade do Laboratério RAIZ a realizacao de ensaios
no ambito do plano anual de monitorizacao dos efluentes finais das ETAR da
Companhia, para avaliacdo da conformidade legal quanto as emissdes de
efluentes liquidos.

O Laboratorio caracterizou a madeira de importacdao para abastecimento aos
varios complexos industriais da The Navigator Company e teve
responsabilidades no apoio analitico ao programa de adubacdao de
manutengdo para 2017 dos povoamentos florestais, bem como aos processos
de licenciamento de 4dreas para aplicacdo de residuos fabris e/ou
monitorizacao de areas pds-aplicacdo de lamas.

No ambito da campanha de benchmarking que foi realizada a caracterizacao
biométrica, quimica, otica, estrutural e fisico-mecanica de 14 pastas
comerciais, correspondendo a quantificacdo de cerca de 120 parametros por
amostra.

O Laboratério deu também apoio ao “troubleshooting” das maquinas de papel
dos complexos industriais e a caracterizacdao analitica das biomassas no
ambito do projeto de melhoria das CTB, da responsabilidade da area de
projetos da NVG.

Prestacao de servicos a empresas externas e Universidades

Em 2016, os clientes externos do Laboratério RAIZ foram entidades que
operam na induUstria da celulose, bem como instituicdes ligadas a
investigacdo aplicada nessa area. De facto, em 2016 do volume de trabalho
solicitado por entidades externas centrou-se maioritariamente na andlise de
pastas (74%).
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Volume de trabalho solicitado ao Laboratério RAIZ, em 2016 por entidades externas a
The Navigator Company

Apoio aos projetos de I&D

Em 2016, o apoio aos projetos de I&D foi relevante traduzindo-se em 62%
das amostras recebidas pelo Laboratorio.

O projeto de I&D “Origens” foi o que mais recursos requereu com a analise
das propriedades tecnoldgicas de 4.258 amostras de madeira.

Com o arranque dos projetos de I&D "“Proteus”, “LIFE no Waste” e
“CelSmartSense” o apoio analitico as atividades desses projetos foi também
iniciado pelo Laboratério RAIZ.

Durante 2016 teve inicio um projeto de indole analitico, em parceria com a
Navigator Paper Figueira, para identificacdo de contaminantes presentes nos
feltros da PM1 e PM2. Foi realizada a analise de extratos organicos e fracdes
inorganicas das amostras, totalizando a realizacdo de 1306 testes. Esta
prevista a conclusao deste projeto no 19semestre de 2017.

Paralelamente, o projeto "“Diferenciagao” solicitou ensaios de “reverse
engineering” no ambito de estudos de avaliagdo de papéis da concorréncia.
No ambito do projeto “Reciclabilidade da fibra de Eucalyptus globulus face a
fibra de Bétula” foram realizados ensaios biométricos e fisico-mecanicos em
duas pastas kraft branqueadas de fibra curta de mercado: E. globulus (Cacia)
e bétula (Botnia Nordic birch). Os resultados obtidos permitiram comparar as
pastas testadas, em termos de numero de ciclos de reciclabilidade.

O apoio aos projetos da area florestal traduziu-se no processamento de
1.656 amostras de solo e 893 amostras de material vegetal. Este apoio foi
realizado no contexto das atividades de I&D relacionadas com a fertilidade de
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povoamentos de eucalipto, ecofisiologia florestal e investigagdo em rega,
bem como biometria florestal e controlo da vegetacao espontanea.

O Laboratério RAIZ colaborou com o projeto de melhoramento genético na
caracterizagao/previsao, por NIR, do rendimento em pasta de 524 amostras
de madeira. Neste contexto, o Laboratério dedicou meios e recursos
analiticos para o desenvolvimento de modelos matematicos, a partir de
analise NIR, destinados a previsao do rendimento em pasta de madeiras das
espécies de E. nitens e E. globulus.

Para além do apoio analitico na area de I&D, o Laboratério RAIZ colaborou na
elaboracdao da candidatura do Projeto InPaCTus (Produtos e Tecnologias
Inovadores a partir do Eucalipto), nomeadamente no levantamento técnico
de equipamentos necessarios as varias “tasks” do projeto.

2.3.2. ZONAGEM EDAFO-CLIMATICA

A atividade da estrutura da zonagem incidiu em grande parte na resposta as
solicitacdes da Navigator Forest Portugal, tendo sido caracterizados edafo-
climaticamente 7.200 hectares distribuidos entre as areas comercial e de
planeamento. Este trabalho forneceu informagao robusta e atualizada que
permitiu justificar investimentos e tomar decisbes no ambito da gestdo
silvicola. Respeitantes ao programa operacional de adubagdo, foram
recolhidas amostras de solo e material vegetal em 250 sites, distribuidas pelo
patrimonio

NVG. Foi dado apoio as diferentes estruturas da I&D florestal relativamente a
selecao, instalacdo, validacdo e monitorizacdo de parcelas de ensaio, num
total de 2646 horas de trabalho efetivo, bem como em varias atividades de
campo, conjuntamente com os técnicos de campo e os bolseiros das areas.

Resultado de zonagem (esquerda); Perfil de solo (centro); Mapa de distribuicdo dos pontos de
amostragem de solo e folhas (direita).
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2.3.3. REQUALIFICACAO E ABERTURA DA QUINTA DE S.
FRANCISCO A SOCIEDADE

Em meados de 2016, comecgou o projeto de melhoramento da Quinta de S.
Francisco, que visa melhorar a imagem e aumentar a biodiversidade (com
recuperacao de alguns habitats) do local, tornando-o mais atrativo e
visitdvel. Procedeu-se a identificacdo floristica, cartografia das espécies
invasoras e problemas fitossanitdarios em exemplares notaveis, que
culminaram na elaboracao do Plano de controlo de espécies invasoras na
Quinta de S. Francisco, que servira de guia a futuras intervencoes.
Posteriormente iniciaram-se um conjunto de operagdes previstas no plano
anterior, como por exemplo, o abate seletivo de arvores, o combate fisico-
quimico as espécies invasoras, a abertura e manutencdo de caminhos.

Mapa atualizado da Quinta de S. Francisco, com a delimitacdo dos diversos habitats,
edificagOes, rede viaria e linhas de agua. Fotos de algumas operagdes na Quinta de S.
Francisco: erradicacdo quimica e fisica das espécies invasoras, poda de manutengdo em
exemplares notaveis e abertura de novos caminhos.

Ao longo de 2016 foram efetuadas na Quinta de S. Francisco varias
atividades de promocgdo, como a rececdo de visitas guiadas nos diversos
percursos botanicos, o que permitiu que 926 pessoas, sobretudo jovens
estudantes nos visitassem. Em simultdneo foram elaborados um conjunto de
conteldos para serem publicados na intranet, que visam a divulgacao de
curiosidades cientificas, culturais ou histéricas relacionadas com o eucalipto e
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noticias de atividades realizadas na Quinta de S. Francisco. Durante 2016
foram publicadas 5 crénicas e 1 noticia na Intranet. Iniciou-se também a
constituicdo de um herbario da Quinta de S. Francisco, que funcionara como
um registo histérico-cientifico das espécies aqui presentes. No final do ano o
herbario possuia exemplares de 82 espécimes diferentes.

Escolas
Bas. &
Sec.; 815

The
Navigator

Clientes;
10
Escuteiros;  Universida
3 des; 65

Grafico que discrimina o numero de visitantes da Quinta de S. Francisco. Fotos de algumas
visitas a Quinta de S. Francisco: escuteiros, escolas, celebracdo do Dia Mundial do Ambiente e
elementos da The Navigator Company.

2.3.4. PROTOCOLOS E PROJETOS FINANCIADOS

O RAIZ trabalha em rede com empresas, Universidades, Institutos Publicos e
associacdes, na producdo de conhecimento cientifico que responda aos
desafios da fileira do eucalipto na pesquisa de solucdes sustentaveis do ponto
de vista ambiental e econdmico para problemas da companhia A
transferéncia do conhecimento é feita por integracdao das solucdes nas
realidades fabris e florestais.

Nesta area, o RAIZ tem centrado a sua atividade em detetar oportunidades
de financiamento publico para estas atividades, que surgem sob a forma de
projetos em Consodrcio. Com esse objetivo, em colaboracdao com as equipas
técnicas de investigacdo e de consultoria, sao preparadas e submetidas
candidaturas de projetos de I&D a fundos nacionais e comunitarios, com a
participacao do RAIZ, de empresas do grupo e de Universidades. Apds a sua
aprovacao é feito o acompanhamento dos projetos, de forma a garantir a
maximizagao dos recursos captados.

O esforgo de preparacao de candidaturas e estabelecimento de uma rede de
parceiros foi grande tendo sido aprovados 4 projetos candidatados ao
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Portugal2020 e dos candidatados ao Horizon2020, 3 foram aprovados e 2
estao ainda em apreciagao.

Do conjunto dos projetos aprovados pelo Portugal2020 destaca-se o
CelSmartSense - Plataformas eletrdnicas de base celuldsica para biodetecao.
Dos projetos aprovados pelo H2020 realga-se o PaperChain - Novos nichos
de mercado para os residuos da industria de pasta e papel, baseado na
economia circular.

Foram assinados 5 novos contratos de prestacdo de servicos com
Universidades e Institutos nacionais, 2 protocolos de colaboragcao e 2 MOU
com o Instituto alemao Fraunhofer e com o CENTI.

Particular destaque merece o projeto InPaCTus/ Centro de Exceléncia,
candidato ao Sistema de Incentivos do Portugal2020 em copromogao com as
Universidades de Aveiro e Coimbra, envolvendo uma vasta rede de parceiros
nacionais e internacionais.
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2.4. PUBLICACOES CIENTIiFICAS E PARTICIPACOES EM
CONGRESSOS

Afonso, C., Gongalves, C., Branco, M., Reis, A., Alonso-Zarazaga, M., Marques, C. &
C. Valente. Selection of non-target species for host specificity testing of
Anaphes inexpectatus (Hymenoptera: Mymaridae), natural enemy of
the Eucalyptus pest Gonipterus platensis (Coleoptera: Curculionidae).
170 Congresso Ibérico de Entomologia. Portugal, Lisboa, 5-8 setembro 2016.

Comunicagao oral

Araujo J.A., Costa J., Oliveira e Sousa D., Bandeira ].M., Lé, ]J. & C Marques. Two
clonal case studies, from research to production. XXIII Internacional
Forest, Pulp and Paper Conference - TECNICELPA 2016. Portugal, Porto, 12-14
Outubro 2016. Poster n° 06 (p119)

Braganca H., Diogo E., Neves L., Valente C., Araujo C., Bonifacio L., Phillips, A.
(2016). Quambalaria eucalypti, a pathogen of Eucalyptus globulus newly
reported in Portugal and in Europe". Forest Pathology, 46 (1): 67-75.

CELPA (2016) A sustentabilidade das plantacao de eucalipto em Portugal, 29
pp.

Corticeiro S., Carvalho J.L., Lé, J. & C Marques. Forest management and
irrigation experiments in eucalypt plantations. XXIII Internacional Forest,
Pulp and Paper Conference — TECNICELPA 2016. Portugal, Porto, 12-14 Outubro
2016. Poster n° 07 (p121)

Costa J. & C. Marques. Genetic diversity and population structure of E.
globulus. Conferéncia IUFRO "Genomics and Forest Tree Genetics". France,
Arcachon, 30 maio - 3 junho 2016. (Poster)

Ferreira D., Rafael J., Teixeira C., Fabres A. S., Lé, J., Marques C. & M de Carvalho.

Different soil preparation techniques in Eucalyptus globulus

reforestation. XXIII International Forest, Pulp and Paper Conference -
TECNICELPA 2016. Portugal, Porto, 12-14 Outubro 2016. Comunicagao oral 03

(p35).
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Marques C., Guimardes P. & J. Lé. Eucalyptus plantation forestry in Portugal:
20 years of research, development & operation. XXIII Internacional Forest,
Pulp and Paper Conference — TECNICELPA 2016. Portugal, Porto, 12-14 Outubro
2016. Comunicacao oral 01 (p31)

Marques, C.M. Alteragcdes climatica e gestdo florestal: desafios e
oportunidades. 32 Conferéncia Anual da AGRO. Portugal, Lisboa 2 maio 2016.

Comunicacgao oral convidada.

Marques, C.M., Vaillancourt R. & J Costa. A Portuguese E. globulus landrace? XL
Jornadas Portuguesas de Genética. Portugal, Coimbra, 2-3 junho 2016.

Comunicacao oral 14.

Oliveira A.S., Pato R., Ferreira D., Quintela A. & Gomes F. Avaliacao de diferentes
fertilizantes para adubacdo a instalacdo de Eucalyptus globulus Labill.
20 simpdsio Nacional de Fertilizacdo e Ambiente, Santarém, 27-28 outubro

2016. Comunicacdao em painel (p40).

Oliveira e Sousa D., Costa J., Ferreira D. & C. Marques. Nutritional status of an E.
globulus clonal seed orchard in Portugal. XVI Simposio Hispano-Luso de
Nutricion Mineral de las Plantas. Espanha, San Pedro del Pinatar (Mdrcia), 25-28
setembro 2016. Poster S6/P7 (p 84-85)

Quintela, A., Castro V., Ferreira D., Coutinho J., Fares S. & C. Marques. Eucalypt
response to nitrogen fertilization - a case study at Southern Portugal.
XVI Simposio Hispano-Luso de Nutricion Mineral de las Plantas. Espanha, San

Pedro del Pinatar (Murcia), 25-28 setembro 2016. Comunicagdo oral (p31)

Ribeiro T., Barrela R., Berges H., Marques C., Loureiro J., Morais-Cecilio L. & J.A.P.
Paiva. 2016. Advancing Eucalyptus genomics: cytogenomics reveals
conservation of Eucalyptus genomes. Front. Plant Sci., 22 April 2016 |
http://dx.doi.org/10.3389/fpls.2016.00510.
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Silva M., Gaspar J. & C. Marques. O uso de software open source na
investigacdao e desenvolvimento florestal. III Encontro de Utilizadores QGIS

Portugal. Portugal, Porto, 17 - 18 junho 2016. Comunicagao oral.

Silva M., Silva C., Carvalho A., Lé, J. & C Marques. Uncertainty and the effect of
silviculture in the productivity of the national eucalypt forest. XXIII
Internacional Forest, Pulp and Paper Conference — TECNICELPA 2016. Portugal,
Porto, 12-14 Outubro 2016. Poster n® 05 (p117)

Valente C., Gongalves C. & C. Marques. The importance of biological control in
the management of eucalypt pests. XXIII Internacional Forest, Pulp and
Paper Conference — TECNICELPA 2016. Portugal, Porto, 12-14 Outubro 2016.
Poster n°® 11 (p129)

Ward S., Valente C., Gongalves C., Polaszek A. (2016). Rediscovery and
redescription of Centrodora damoni (Girault) (Hymenoptera:
Aphelinidae) from Australia, an egg parasitoid of Gonipterus spp
(Coleoptera: Curculionidae), after nearly a century. Biodiversity Data
Journal 4: e7766. doi: 10.3897/BDJ.4.e7766.

Pinto, P.R. (2016). Conversion of lignin to high added-value chemicals and
materials: an opportunity to pulp and paper industry and biorefinery,
XXIII TECNICELPA - International Forest, Pulp and Paper Conference, - Porto,
Portugal.

Mendes de Sousa, A.P (2016). New Cellulosic Materials for high added value
applications. Perspectives for The Navigator Company, XXIII TECNICELPA

- International Forest, Pulp and Paper Conference, Porto, Portugal.

Pinto P.R., Marques, S., Gaspar, A. (2016). Products from renewable
lignocellulosic materials as precursors of the bio-based industry, XXIII

TECNICELPA - International Forest, Pulp and Paper Conference, Porto, Portugal.
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3. ORGAOS SOCIAIS E ORGANIGRAMA
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ORGANIGRAMA

1&D Tecnoldgica

Direcdo de Investigacéo e Consultoria
Consultoria Tecnolégica Tecnoldgica

Technological
Scouting

Melhoramento
Genético

— Biotecnologia

o - | Direcdo de Investigacéo e
Dlregao B Consultoria Florestal

1 Silvicultura

— Consultoria Florestal

Contabilidade e
Aprovisionamento

—  Gestor de Candidaturas

Diregédo de Apoio Técnico e Gestor de Conhecimento e
Administrativo Comunicagéo

— Zonagem

— Laboratérios
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BALANGO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores em Euros Nota 31-12-2016 31-12-2015
Ativo
Ativos né@o correntes
Ativos fixos tangiveis 6 748.999 827.402
Ativos intangiveis 5.963 6.074
754.962 833.476
Ativos correntes
Inventarios
Clientes 9 2.308.012 1.511.873
Estado e outros entes publicos 10 9.177 10.899
Acionistas/ sécios 5 1.200.000 2.000.000
Outros créditos a receber 9 308.299 112.139
Caixa e depésitos bancarios 4 153.456 84.005
3.978.944 3.718.916
Total do Ativo 4.733.906 4.552.392
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 11 3.500.000 3.500.000
Resultados transitados 1 220.632 99.832
Ajustamentos em Ativos financeiros (169.539) 52.840
3.551.093 3.652.672
Resultado liquido do exercicio (26.873) 134.791
Total do capital préprio 3.524.220 3.787.463
Passivo
Passivos ndo correntes
Passivos por impostos diferidos 8 23.466 20.043
23.466 20.043
Passivo correntes
Fornecedores 12 367.505 334.502
Estado e outros entes plblicos 10 365.703 184.757
Outras dividas a pagar 12 280.288 225.627
Diferimentos 14 172.724 -
1.186.220 744.886
Total do Passivo 1.209.686 764.929
Total do Capital Proprio e do Passivo 4.733.906 4.552.392
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2016 E 2015

Valores em Euros Nota 2016 2015

Vendas e servigos prestados 15 4.224.600 3.805.319
Subsidios 2 exploragdo 16 27.228 78.082
Fornecimentos e servigos externos 17 (2.695.225) (2.081.953)
Gastos com o pessoal 18 (1.418.150) (1.597.408)
Outros rendimentos 19 536 19
QOutros gastos 20 (25.777) (14.074)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 113.212 189.985
(Gastos)/ reversdes de depreciagdo e de amortizacéo 6 (88.094) (71.477)
Imparidade de activos deprecidveis/ amortizaveis ((perdas)/ reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 25.118 118.508
Juros e rendimentos similares obtidos 21 28.451 22.602
Juros e gastos similares suportados 21 (29) (426)
Resultado antes de impostos 53.540 140.684
Imposto sobre o rendimento 8 (80.413) (5.893)
Resultado liquido do exercicio (26.873) 134.791
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DEMONSTRAGAOQO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2016 E 2015

Valores em Euros 2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 3.428.462 5.455.732
Pagamentos a fornecedores (2.662.750) (2.549.429)
Pagamentos ao pessoal (1.688.745) (2.409.672)
Caixa gerada pelas operacies (923.033) 496.631
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento 421 (450.692)
Outros (pagamentos )/recebimentos 202.106 (115.747)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (720.506) (69.808)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Juros e ganhos similares - 17.206
Outras operacies de financiamento (sécios) 796.801 -
796.801 17.206
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (79.098) {150.432)
Outras operacies de financiamento (sécios) - (2.000.000)
(79.098) (2.150.432)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 717.703 (2.133.226)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidios 72.265 138.670
72.265 138.670
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (3) (412)
Dividendos - -
(3 (412)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 72.262 138.258
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) 69.459 (2.064.776)
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO (7) (13)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO 84.005 2.148.794
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FiM DO EXERCICIO 153.456 84.005
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INDICE AS NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. Identificagdo da Empresa
2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragées financeiras
2.1. Base de apresentagéo
2.2. Comparabilidade das demonstragdes financeiras
3. Resumo das principais politicas contabilisticas
3.1. Base de apresentagao
3.2. Ativos fixos tangiveis
3.3. Locagdes
3.4. Ativos intangiveis
3.5. Imposto sobre o rendimento
3.6. Clientes e outros créditos a receber
3.7. Caixa e seus equivalentes
3.8. Beneficios pos emprego e outros
3.8.1. Planos de pensbes de beneficios definidos
3.8.2. Férias e subsidios de férias e prémios
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NOTAS AS’DEMONSTRAQf)ES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. Identificagao da empresa

O RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e Papel (adiante designado por Instituto ou
RAIZ) é uma associagdo sem fins lucrativos constituida em 1995.

Em 6 de Fevereiro de 2016 o Grupo Portucel alterou a sua marca corporativa para The
Navigator Company. Esta nova identidade corporativa representa a unido de empresas
com uma histéria de mais de 60 anos, pretendendo dar uma imagem mais moderna e
apelativa do Grupo.

Sede Social: Quinta de S. Francisco, 3800-783 Eixo
Capital Social: 3 500 000 €
N.I.P.C.: 503 536 890

O RAIZ tem por objeto o exercicio das seguintes atividades:

a) A investigagdo aplicada no dominio da indastria de celulose e papel, incluindo,
também, a atividade florestal necessaria ao seu abastecimento ou com ela
relacionada;

b) A execugédo de projectos de investigagao no dominio referido acima;

c) A prestagao de consultadoria em matérias relacionadas;

d) A realizagdo de modo sistematica ou ocasional, de agdes de formagéo no dominio
das tecnologias inerentes as atividades de investigagdo desenvolvidas;

e) A cooperagdo e o intercdmbio com Universidades e Centros de Investigagéo

nacionais e estrangeiros, no sentido de garantir a difusdo e a permanente
atualizagao da informagao ao dispor dos sécios.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016
foram obtidas a partir dos registos contabilisticos do RAIZ, os quais foram preparados em
todos os seus aspectos materiais, em conformidade com as disposi¢des do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).

O RAIZ nao adopta o regime da normalizagéo contabilistica para as entidades do sector
néo lucrativo por estar incluido no perimetro de consolidagdo do Grupo Navigator, cujos
valores mobiliarios estdo admitidos & negociagdo em mercado regulamentado. O Grupo
prepara as suas demonstragbes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade, sendo que as demonstracdes financeiras individuais das
entidades de direito portuguesas sédo preparadas com base no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, procedimento que o Instituto segue igualmente.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos

contabilisticos do RAIZ, os quais foram preparados, em todos os seus aspetos materiais,
em conformidade com as disposi¢gdes das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
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2.1. Base de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas pelo RAIZ de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) — emitidas e em vigor a data de 31 de
Dezembro de 2016.

A preparagédo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinagdo das
politicas contabilisticas a adotar pelo RAIZ, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo de
reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Diregdo e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os
resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.

2.2. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas
presentes demonstragdes financeiras.

3. Resumo das principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na elaboracdo destas demonstragdes
financeiras estdo descritas abaixo.

3.1. Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram apresentadas no quadro das disposigbes em
vigor em Portugal, vertidos no Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de Julho, e de acordo com
a estrutura conceptual, normas contabilisticas de relato financeiro e normas
interpretativas consignadas respectivamente nos avisos 15652/2009; 15655/2009 3
15652/2009, de 27 de Agosto de 2009 e atualizado com a publicagdo do Aviso n.°
8256/2015, de 29 de Julho de 2015.

3.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condi¢cdo necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogédo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais que a Empresa espera
incorrer, deduzido das amortiza¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes s&o incluidos no custo de aquisicdo do ativo fixo ou
reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel
gue beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa e o respetivo custo possa ser
mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparagées e manutengdo sdo
reconhecidos como um gasto no exercicio em que sao incorridos.
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As depreciagbes sdo calculadas, apds os bens se encontrarem disponiveis para uso, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Anos Taxa
Edificios e outras construgbes 10-20 5% - 10%
Equipamento basico 3-12 8,33% - 33,33%
Equipamento de transporte 4-5 20% - 25%
Eguipamento administrativo 3-8 12,5% - 33,33%
Outras imobilizagdes corporeas 4 25%

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragéo a estas estimativas & reconhecido na demonstragdo dos
resultados prospectivamente.

As despesas de manutengédo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sao
susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no
periodo em que séo incorridas.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sd@o determinados pela
diferenga entre o montante recebido na transagéo e a quantia escriturada do ativo, e séo
reconhecidos na demonstragéo dos resultados, nas rubricas Outros rendimentos e Outros
gastos.

3.3. Locagoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para
o locatario. As restantes locagées sao classificadas como operacionais. A classificagéo
das locagdes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locagcdo pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os
pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e redugéo
da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base
linear durante o periodo da locagédo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma
redugdo ao gasto com a locagédo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que séo
incorridas.
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3.4. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das
amortizagdes pelo método das quotas constantes, pelo periodo de 10 anos.

3.5. Imposto sobre rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde @ soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente
registados no capital préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento € determinado com base nos resultados liquidos,
ajustados em conformidade com a legislagdo fiscal vigente a data do balanco,
considerando para os periodos intercalares a taxa anual efetiva de imposto estimada.

O imposto diferido & calculado com base na responsabilidade de balango sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a
respectiva base de tributagdo. Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa
fiscal que se espera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serédo
revertidas.

Séo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razoavel seguranga de
que serdo gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os
impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sédo registados como gasto ou ganho do periodo, excepto se
resultarem de valores registados diretamente em rubricas de capital proprio, situagdo em
que o imposto diferido é registado na mesma rubrica que a transagdo que o originou.

Os incentivos fiscais atribuidos no ambito de projectos de investimento a desenvolver
pelo RAIZ s&o reconhecidos em resultados do exercicio na medida da existéncia de
matéria colectavel que permita a sua utilizagdo.

O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido, que
resulte de transagdes ou eventos reconhecidos em reservas, é registado diretamente
nestas mesmas rubricas, nao afectando o resultado do periodo.

3.6. Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber correntes sédo inicialmente
contabilizados ao justo valor e subsequentemente mensurados pelo seu custo
amortizado, deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os colocar ao seu
valor realizavel liquido esperado.

As perdas por imparidade s&o registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Empresa ndo recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condigdes
originais das contas a receber e mecanismos de cobertura de riscos de crédito
existentes. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica Imparidade
de dividas a receber (perdas/reversées) no periodo em que sdo determinadas.
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3.7. Caixa e seus equivalentes

A rubrica de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de
valor.

3.8. Beneficios po6s emprego e outros

3.8.1. Planos de pensdes de beneficios definidos

No passado, o RAIZ assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados
prestagbes pecunidrias a titulo de complementos de pensdes de reforma por velhice,
invalidez e pensbes de sobrevivéncia, constituindo planos de pensdes de beneficios
definidos.

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma s&o registadas de acordo
com os critérios consagrados pela NCRF 28.

De acordo com a NCRF 28, as empresas com planos de pensdes reconhecem os gastos
com a atribuicdo destes beneficios a medida que os servigos sdo prestados pelos
beneficiarios. Deste modo a responsabilidade total do RAIZ é estimada, pelo menos,
semestralmente, a data dos fechos intercalar e anual de contas, por uma entidade
especializada e independente de acordo com o método das unidades de crédito
projectadas.

A responsabilidade assim determinada é apresentada no balango e os gastos com
pensbes sdo registados na rubrica Gastos com o pessoal. Os desvios atuariais,
resultantes das diferengas entre os pressupostos utilizados para efeito de apuramento de
responsabilidades e o que efetivamente ocorreu sdo reconhecidos diretamente em
capitais proprios, na rubrica Outras Variagées no capital préprio, bem como os impactos
decorrentes da alteragdo de pressupostos.

Os gastos por responsabilidades passadas, que resultem da implementagédo de um novo
plano ou acréscimos nos beneficios atribuidos, sdo reconhecidos imediatamente, nas
situagGes em que os beneficios se encontrem a ser pagos ou se encontrem vencidos.

A responsabilidade assim determinada é apresentada no Balango, na rubrica
Responsabilidades por beneficios pds-emprego, no passivo ndo corrente, ou Beneficios
pés-emprego, no ativo corrente, quando sobrefundeados.

Os desvios atuariais, resultantes das diferengas entre os pressupostos utilizados para
efeito de apuramento de responsabilidades e o que efetivamente ocorreu (bem como de
alteragoes efetuadas aos mesmos e do diferencial entre o valor esperado da
rentabilidade dos ativos dos fundos e a rentabilidade real) sdo reconhecidos, quando
incorridos, diretamente em capitais préprios.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidagdo de um plano de pensdes de
beneficios definidos sdo reconhecidos em resultados do exercicio quando o corte ou a
liguidagao ocorrer. Um corte ocorre quando se verifica uma redugéo material no nimero
de empregados ou o plano é alterado para que os beneficios atribuidos sejam reduzidos,
com efeito material.
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3.8.2. Férias e subsidios de férias e prémios

De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 23 dias
uteis de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento.

De acordo com o Sistema de Gestdo de Desempenho vigente, todos os colaboradores
tém direito a uma gratificagéo (prémio) condicionada ao cumprimento dos objectivos
definidos anualmente.

Assim, estas responsabilidades, quando existam, sdo registadas no periodo em que
todos os colaboradores adquirem o respetivo direito, por contrapartida da demonstragéo
dos resultados, independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por liquidar a
data de balango esta relevado na rubrica de Outras dividas a pagar correntes.

3.9. Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar correntes sdo registados pelo seu
valor nominal, i.e., ao custo.

3.10. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que
o RAIZ ira cumprir com as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo
ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes
sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, na rubrica Outras variagdes no capital
préprio, sendo subsequentemente subtraidos as depreciacbes do exercicio dos ativos
com os quais se relacionam numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagbes
dos ativos subjacentes) durante as vidas Uteis dos mesmos. No caso de se relacionarem
com ativos ndo depreciaveis, sdo mantidos no capital proprio, excepto na parte
necessdria para compensar eventuais perdas por imparidade nos referidos ativos.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos
de uma forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os
gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sao
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.11. Rédito e regime do acréscimo

O RAIZ regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo, pelo qual os gastos e rendimentos sdo reconhecidos a medida que séo
gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
rendimentos sdo registadas nas rubricas Outros créditos a receber correntes e Outras
dividas a pagar correntes.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito
a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros
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abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes
sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para

o RAIZ;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para o RAIZ e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.12. Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do RAIZ.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade
mas sao objeto de divulgagao quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou
nédo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do
RAIZ; ou (ii) obriga¢des presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao
sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afecte beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo nao
pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do RAIZ,
sendo objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afectando beneficios econdémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer
objeto de divulgagao.
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3.13. Eventos subsequentes

Os eventos apdés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango séo reflectidos nas demonstragdes financeiras
individuais.

Os eventos apoés a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que
ocorram apos a data do balan¢o sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras
individuais, se materiais.

3.14. Estimativas e julgamentos contabilisticos relevantes

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos
e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragoes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderéo
diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte
sdo apresentadas abaixo:

3.14.1. Imposto sobre rendimento

O RAIZ reconhece passivos para liquidagdes adicionais de impostos que possam resultar
de revistes efetuadas pelas autoridades fiscais.

Quando o resultado final destas situagdes & diferente dos valores inicialmente registados,
as diferengas terdao impacto no imposto sobre o rendimento e nos impostos diferidos, no
periodo em que tais diferengas sao identificadas

3.14.2. Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de
que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo das diferencas
temporarias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo seja
expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos.
A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela gestdo no final de cada
exercicio, tendo em atengdo a expectativa de desempenho no futuro.
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3.14.3. Pressupostos atuariais

As responsabilidades referentes a planos de beneficios a empregados com beneficios
definidos sdo calculadas com base em determinados pressupostos atuariais. Alteragdes
nestes pressupostos podem ter um impacto relevante naquelas responsabilidades.

4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes inclui
numerério, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a
trés meses) e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos
bancérios e de outros' financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus
equivalentes em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 detalham-se conforme segue:

Valores em Euros 31-12-2016  31-12-2015
Numerério 1.000 1.000
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 152.456 83.005

Qutras aplicagbes de tesouraria - -
153.456 84.005

5. Partes Relacionadas

Os saldos e as transagdes efetuadas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2016 e 2015, com as principais empresas do Grupo Navigator, sumarizam-se como
segue:

31-12-2016
Activo Passivo
Accionistas / Devedores por Accionistas /
Socios acréscimos de Outras contas Sécios
Clientes corrente rendimentos areceber corrente Fornecedores
Valores em Euros (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13) {Nota 12)
The Navigator Company, S.A. 6.218 1.200.000 1.573 - - -
Soc. Vinhos Herdade Espirra SA - - - - - (1.526)
Navigator Paper Figueira, S.A. 291.464 - - - - -
Navigator Forest Portugal, S.A. 830.347 - - - - -
Viveiros Alianga, S.A. - - - - - (4.933)
About The Future, S.A. 947 - - - - -
Headbox, S.A. 84.450 - - - - (107.631)
Atlantic Forests , S.A. 7.995 - - - - (56.610)
Navigator Paper Setubal, S.A. 2.970 - - - - -
Navigator Pulp Cacia, S.A. 196.827 - - - - (1.450)
Navigator Pulp Setdbal, S.A. 277.544 - - - - -
Navigator Added Value, S.A. - - - - - (36.101)
Navigator Fine Paper, S.A. 3.721 - - - - (2.211)
Navigator Pulp Figueira, S.A. 159.502 - - - - -
Portucel Mogambigue, Lda. 422.812 - - - - -
2.284.797 1.200.000 1.573 - - ¥ (210.462)
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The Navigator Company, S.A
Navigator Fine Paper, S.A.
Navigator Added Value, S.A.
Navigator Paper Figuseira, S.A.

Navigator Pulp Figueira, S.A.
Portucel Mogambique, Lda

Navigator Pulp Cacia, S.A.

2016
Fornecimentos Vendas e Juros e
e servigos Gastos com o servigos rendimentos
Valores em Euros externos pessoal prestados similares
The Navigator Company, S.A. (10.728) (6.262) - (28.433)
Soc. Vinhos Herdade Espirra SA - 1.526 - -
Navigator Paper Figueira, S.A. 980 377 (786.014) -
Navigator Forest Portugal, S.A. (1.447) (693) (2.568.745) -
Viveiros Alianga, S.A. 985 - - -
About The Future, S.A. - - (770) -
Headbox, S.A. 904.244 (79.658) (68.659) -
Atlantic Forests , S.A. 598.359 (64.209) - -
Navigator Paper Setibal, S.A. - - (2.415) -
Navigator Pulp Cacia, S.A. 3.801 1.022 (160.022) -
Navigator Pulp Setubal, S.A. - - (225.645) -
Navigator Added Value, S.A. 207.207 - - -
Navigator Fine Paper, S.A. 2778 - (3.025) -
Navigator Pulp Figueira, S.A. - - (129.676) -
Portucel Mogambique, Lda. - - (238.876) -
1.706.177 (147.897) {4.183.847) (28.433)
Demonstragdo dos resultados
31-12-2015 2015
Juros e Fornecimentos
Outros Acclonistas Pr rendi t © servigos
Entidades Clientes devedores 1 Séclos Fornecedores de Sarvigos similares externos
Atlantic Forest - Comércio de Madeiras, S.A 7.003 57.142 543.381
Empromédia - Correctora do Seguros, S.A - - 43.789
Headhox - Operagéo e Controb, SA 59821 - . 108.122 - 441,046
22.741 4772 2.000.000 - - 20.729 (6.868)
Navigator Forest Fortugal, S.A. 1.068.973 - - 24 3.069.223 (1.357)
R - 672
- 26.781 162.306
Sociedade de Vinhos da Herdade da Espirra - Frodugao e
Comercializagao de Vinhos, S.A - 930 - 939
134.407 551 437.004 1.756
Viveiros Alianga - Empresa Produtora de Flantas, S.A 5.076 - 5.582
61.1068 - 49753 -
183.936 183.636
Navigator Internacional Holding, S.A. 4,650 -
- 81
1.488.917 4.772 2.000.000 196.635 3.740.006 20,720 1.191.326
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6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido na rubrica de ativos fixos tangiveis, bem como nas respectivas
depreciagbes acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016

e 2015, foi como segue:

Terrenos e Edificios Cutros Activos fixos
recursos e outras nto Equip t: p activos fixos tangiveis

Valores em Euros naturais construgdes bésico de transporte ad ativo  tangivels em curso Total
Activos

Saldo em 1 de Janeiro de 2015 419.117 1.503.390 2.966.939 147.437 390.509 135.737 5.563.128

Aquisigdes - 20.751 137.238 - 4172 162.161

Alienagdes - - - - - -

Saldo em 31 de Dezembro de 2015 419.117 1.524.141 3.104.179 147.437 394.681 135.737 - 5.725.292

Aquisigdes - - - : s - 60.455 60.455

Alienagdes - - - .

Regularizagbes, transferéncias e abates - - 12.106 - 5.387 (17.493) (0)

Saldo em 31 de Dezembro de 2016 419.117 1.524.141 3.116.285 147.437 400.068 135,737 42.962 5.785.746
DepreciagBes acumuladas e perdas por imparidade

Saldo em 1 de Janeiro de 2015 (1.393.622) (2.713.894) (147.437) (379.940) (135.737) (4.770.631)

Depreciagdes (55.057) (68.789) - (3.412) - (127.259)

Saldo em 31 de Dezembro de 2015 (1.448.679) (2.782.683) (147.437) {383.352) (135.737) (4.897.890)

Depreclagdes (55.922) (79.281) - (3.655) - (138.857)

Saldo em 31 de Dezembro de 2016 (1.504.601) (2.861.964) (147.437) {387.006) (135.737) (5.036.744)
Saldo em 1 de Janeiro de 2015 419117 109.769 253.047 10.568 792.500
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 419.117 75.462 321.496 11.327 - - B27.402
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 419.117 19.540 254.321 13.060 - 42.961 748.999

O Instituto beneficiou de subsidios do Governo para o investimento, os quais s&o
reconhecidos como redugédo ao gasto com depreciagdes dos ativos subsidiados. Desta
forma, a rubrica Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo é apresentada, na
demonstragdo dos resultados, liquida de tais subsidios, no montante de € 88.094,
conforme detalhado na Nota 11.2.

7. Locagoes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os planos de reembolso da divida do RAIZ
referente a locagdes operacionais, relacionadas com viaturas, detalha-se como se segue:

31-12-2016 31-12-2015
Liquidagdo
Exercicio 2016 - 48.003
Exercicio 2017 68.989 31.844
Exercicio 2018 44.183 13.426
Exercicio 2019 17.750 1.998
Exercicio 2020 4.331 -

135.253 95.271

O gasto relacionado com locagbes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2016 e 2015 ascendeu a € 71.092 e € 73.531, respectivamente.

18/29



s e Pt - Pl ¢ Pl

RAIZ

8. Imposto sobre rendimento

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) é auto-liquidado pelo
Instituto e, de acordo com a legislacdo em vigor, as declaracfes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos.

Os prejuizos fiscais poderao ser utilizados por um periodo de 4 anos.
A Direcdo do Instituto entende que as correcdes resultantes de revisbes/inspecdes por
parte das autoridades fiscais as declaracbes de impostos sujeitas a revisdo ndo deverao

ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2016.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de imposto sobre o rendimento apresenta
0 seguinte detalhe:

Valores em Euros 2016 2015
Imposto corrente 5.329 14.387
Proviséo / reverséo para imposto corrente 1.300 -
Imposto diferido 73.784 (15.370)
80.413 (983)

A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto é evidenciada como se segue:

2016 2015
Resultado antes de imposto 53,541 140,684
Imposto Esperado (21%) 11,244 29,544
Derrama Municipal (1,5%) 803 2,110
Diferencas Permanentes
Fundo de Pensdes (319,179) (20,583)
Insuficiéncia de estimativa de exercicios anteriores - (3,438)
Prejuizos fiscais reportaveis 307,132 -
Outros - 93
Ajustamentos a colecta
Tributagdes autbnomas 5,329 6,661
5,329 14,387
Taxa efetiva de imposto 9.95% 10.23%

8.1 Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo evidenciados como se segue:

2016
Resultados do exercicio

Saldo inicial — Capital préprio Saldo final
Valores em Euros Aumentos Reducbes
Diferencas temporérias que originam passivos por impostos diferidos
Beneficios de reforma - (319,179) 255,857 (63,322)
Subsidios ao investimento (72,883) - 50,873 - (22,010)
(72,883) (319,179) 50,873 255,857 (85,332)

Valores reflectidos no balanco

Passivos por impostos diferidos (20,043) (87,774) 13,990 70,361 (23,466)
(20,043) (87,774) 13,990 70,361 (23,466)
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9. Ativos Financeiros

9.1. Ativos Financeiros — Clientes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de clientes

decompde-se como se segue:

31-12-2016 31-12-2015
. Quantia . Quantia
Quantia bruta Imperidace escriturada Quantia bruta Impgridads escriturada
acumulada I acumulada -
Valores em Euros liquida liguida
Clientes 23.215 - 23.215 22.956 - 22,956
Clientes - Partes relacionadas (Nota 5) 2.284.797 - 2.284.797 1.488.917 - 1.488.917
2.308.012 - 2,308.012 1.511.873 - 1.511.873

9.2,

Ativos Financeiros — Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica Outros créditos a receber correntes,
liquida de imparidades tinha a seguinte composigéo:

31-12-2016 31-12-2015
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
Valores em Euros bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Outros devedores
Adiantamentos ao pessoal 22.485 22.485 15.882 - 15.882
Subsidios a receber 213.458 - 213.458 57.950 - 57.950
Outros 70.783 70.783 33.535 - 33.535
306.726 - 306.726 107.367 - 107.367
Devedores por acréscimos de rendimentos
Qutros - Empresas do grupo e associadas {Nota 5) 1.573 - 1.573 4,772 - 4772
1.573 - 1.573 4.772 - 4.772
308.299 - 308.299 112.139 - 112.139

Em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015, a rubrica de Outros devedores
- subsidios a receber diz respeito a projectos aprovados e contratados pela ADI —
Agéncia de Inovagdo e decompde-se como se segue:

31-12-2016 31-12-2015

QREN - BIOBLOCKS - 10.426
QREN - NMC - 47.524
PROTEUS 95.504 -
LIFE 39.391 -
CELSMARTSENSE 78.564 -
213.459 57.950
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10.Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 nédo existiam dividas em situagdo de mora com o
Estado e outros entes publicos. Os saldos com estas entidades eram os seguintes:

Activo Passivo
Valores em Euros 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 9.177 10.898 5.329 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS - - 133.245 16.080
Imposto sobre o Valor Acrescentado - a pagar - - 207.223 147 .472
Contribuicdo para a Seguranga Social - - 19.906 21.205
9.177 10.898 365.703 184.757

11. Capital Préprio

11.1. Capital subscrito

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, o capital do Instituto era composto por 100
unidades de participa¢gdo com o valor nominal de € 35.000 cada.

O capital em 31 de Dezembro de 2016 era detido em 94% pela Navigator Forest
Portugal, S.A..

O capital subscrito até 31 de Dezembro de 2016 encontra-se totalmente realizado.

11.2. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento constantes do capital préprio, decompée-se como segue,
sendo posteriormente ajustados pelo correspondente imposto diferido:

Subsidio diferido Transfer&ncla para

investimento Subsidio em balango em resultados em Aumentos / Subsidio diferido em
Aprovado Atribuido 2015 2016 (Nota §) (Diminuigdes) balango em 2016

Subsidios ao investimento
QREN - PADIS 49.800 37.350 15.988 4.982 11.006
QREN - PT-Lyptus 106.350 65.748 8.056 4.650 3.406
QREN- BIFP 20.128 15.094 9.345 2.1586 7.189
QREN - MPAPER 2200 1.437 178 58 120
QREN - VALORCEL 13446 10.084 1.730 1.441 289
PEDIP - Constituigéo 2.793.268 2.094.951 37.586 37.586 -
PRME 566.138 424.333 - -
3.551.327 2.648.997 72.883 §0.873 - 22.010
Imposto diferido 20.043 (13.990) 6.053
52.840 64.863 - 15.957

O valor do subsidio ao investimento a transferir para resultados foi ajustado a
depreciagdo dos ativos tangiveis subsidiados.

11.3. Aplicacédo do resultado do periodo anterior

Por deliberagdo da Assembleia-geral do RAIZ, realizada em 15 de Julho de 2016, foi
determinada a transferéncia do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2015 para resultados transitados.
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12.Passivos Financeiros
12.1. Passivos financeiros — fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de fornecedores decompde-se como
segue:

Valores em Euros 31-12-2016 31-12-2015
Fornecedores c/c 152.044 129.993
Fornecedores c/c - partes relacionadas (Nota 5) 210.462 198.881
Facturas emrecepgao e conferéncia 4.999 5.628
367.505 334.502

12.2. Passivos financeiros — Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o saldo de outras dividas a pagar néo correntes e
correntes detalham-se como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Nao Nio
Valores em Euros Corrente  Corrente Corrente  Corrente
Pessoal - 2.355 - -
Outros Credores - - - 1.197
Credores por acréscimos de gastos - 277.933 - 224.430
- 280.288 - 225.627

13.Beneficios a empregados

13.1. Introducéo

Até 2013, o RAIZ manteve um plano de beneficios pés-emprego mediante o qual os
empregados do quadro permanente com mais de dez anos de servigo, teriam direito,
apds a passagem a reforma ou em situagdo de invalidez, a um complemento mensal de
pensdo de reforma ou de invalidez.

Para cobrir esta responsabilidade o fundo de pensbes autébnomo denominado Fundo de
Pensdes Raiz, gerido por entidade externa, foi constituido pelo RAIZ.

Em 2013 foram concluidos os passos e obtido do Regulador as autorizagdes tendentes a
conversdo do Plano de beneficios pds-emprego do RAIZ em plano de contribuigdo
definida. Esta convers@o opera para os actuais Colaboradores e sdo salvaguardados os
direitos a data da transigcdo. Os direitos adquiridos por ex-Colaboradores e pensionistas
no momento da sua saida por mudanga de emprego ou passagem a reforma manter-se-
&o inalterados.

N&o obstante, na sequéncia de um processo negocial com os seus Colaboradores, fruto
das referidas alteragbes ao fundo de pensdes, o RAIZ permitiu que, até ao dia 16 de
Janeiro de 2015 os Colaboradores no ativo a 1 de Janeiro de 2014 optassem por uma
das seguintes alternativas:
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i) Alternativa A — Plano com salvaguarda de beneficios, ou
ii) Alternativa B — Plano de contribuigdo definida puro.

A opc¢éo conferida aos Colaboradores no inicio de 2015 teve por referéncia a situagéo em
31 de Dezembro de 2013, ou seja, visou olvidar as alteragdes entretanto promovidas ao
plano de pensdes, simulando que esta mesma opg¢ao havia sido conferida aquando da
conversédo, em 1 de Janeiro de 2014, do plano de pensdes de beneficio definido num
plano de pensdes de contribuigdo definida.

Face a estas alteragbes, no final de 2015 existia um défice de cobertura do fundo de
pensdes de beneficio definido, em resultado, entre outros, da alteragdo dos pressupostos
atuariais e financeiros do fundo, designadamente da atualizagdo das taxas de desconto
aplicaveis no calculo das responsabilidades cobertas pelo mesmo.

Deste modo, por forma a fazer face ao referido acréscimo de responsabilidades,

efectuou-se, em 2015, contribuigbes suplementares para o fundo de pensées de
beneficio definido.

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a cobertura das responsabilidades do Instituto
pelo ativo do Fundo, era como segue:

Valores em Euros 2016 2015

Responsabilidade por servigos passados

- Ativos 1.003.977 877.328
- Ex-participantes 1.638.129 1.771.162
- Aposentados 303.702 295.069
2.945.808 2.943.559
Valor de mercado dos fundos (3.009.130) (2.943.559)
(Excesso) / insuficiéncia do Fundo (63.322) -

13.2. Pressupostos utilizados na avaliacdo de responsabilidades

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015, para efeitos de apuramento nessas datas
das responsabilidades acumuladas tiveram por base os seguintes pressupostos:

Verificado
31/12/2016 31/12/12015 2016 2015
Tabelas de invalidez EKV 80 EKV 80 - -
Tabelas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90 - -
Taxa de crescimento salarial 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de juro técnica 2,00% 2,50% - -
Taxa de remuneragdo dos Ativos dos planos 2,00% 2,50% 3,74% 2,40%
Taxa de crescimento das pensoes 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
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13.3. Complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia

A evolucéo verificada nas responsabilidades com planos de complemento de pensdes de
reforma e sobrevivéncia no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015

detalha-se como segue:

Valores em Euros

Responsabilidades no inicio do periodo
Alteragdo de pressupostos

Efeito liquido da clausula de salvaguarda
Custos comos servigos correntes

Custo financeiro

Pensdes pagas

Perdas / (Ganhos) actuariais

Qutras variagdes

Responsabilidades no final do periodo

2016 2015
2.943.560 1.576.248
277.046 304.857
231.146

829

73.378 54.865
(18.814) (17.359)
(9.539) -
(320.651) 793.803
2.945.808 2.943.560

O movimento no valor dos ativos do fundo nos exercicios de 2016 e 2015 analisa-se
como segue:

Valores em Euros 2016 2015
Patrimbnio no inicio do periodo 2.943.559 1.418.837
Dotagéo efectuada no periodo - 705.927
Rendimento esperado do periodo 72.734 49.356
Ganhos / (perdas) actuariais (rend. esperado vs rend. real) 11.651 (7.005)
Pensbes pagas (18.814) (17.359)
Qutras variagdes - 793.803
Patrim 6nio no final do exercicio 3.009.130 2.943.559

Conforme referido na Nota 3.8, o Instituto adopta como politica contabilistica para
reconhecimento das suas responsabilidades com estes complementos, os critérios
consagrados pela Norma de Contabilidade e Relato Financeiro n.° 28, que permite o
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais diretamente em capitais proprios.

O valor registado como gastos com este plano na rubrica de gastos com o pessoal (Nota
18) tem a seguinte composigao:

Valores em Euros 2016 2015

Planos de Beneficio Definido

Senigos comrentes 829 -
Custo dos juros 73.378 54.865
Retomo esperado dos Activos dos planos (72.734) (49.356)
Efeito liquido da clausula de salvaguarda (320.651) 231.146
(319.179) 236.655
Planos de Contribuigédo Definida
Alteragdes ao plano - -
Contribuigdes do exercicio 18.061 25.307
18.061 25.307
Gastos do exercicio (301.118) 261.962
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14.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 as rubricas de diferimentos detalhavam-se como
segue:

Valores em Euros 31-12-2016  31-12-2015
Subsidios a reconhecer 172.724 -
172.724 -

15.Vendas e Servig¢os Prestados

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de vendas e
servigos prestados tinha a seguinte composig¢ao

Valores em Euros 2016 2015
Servigos prestados 4.224.600 3.805.319
4.224.600 3.805.319

16.Subsidios a exploragédo

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de Subsidios a exploragéo
constante da Demonstragédo dos Resultados, decompde-se como segue:

Valores em Euros 2016 2015

Subsidios - Licengas de emissdo CO2 (Nota 9) - -

Outros subsidios a exploragédo 27.228 78.082
27.228 78.082
Investimento Subsidio S:;s;:llz:clie;:o (S:T:u':;::;) Tr::::ent: dr;c;ae;:ra Subsidio diferido em
Aprovado Atribuido 2015 Balango 2016 2016 balango em 2016
QREN - PADIS 548 411,354
QREN - PT-Lyptus 1.182.240 1.182.240
QREN - BIFP 327.048 327.048
QREN - MPAPER 2.200 40.337 -
QREN - VALORCEL 13.446 53.200 - - - -
QREN - BIOBLOCKS 2.793.268 110.431 - (22.001) - (22.001)
QREN - NMC 566.138 129.144 - (8.387) - (8.387)
PROTEUS 127.338 95.504 - 95.504 (9.075) 86.429
LIFE 93.786 56.272 - 56.272 - 56.272
Celsmarisense 104.752 78.564 % 78.564 (18.153) 60.411
5.210.764 2.484.094 - 199.952 {27.228) 172.724
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17.Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de fornecimentos
e servigos externos tinha a seguinte composi¢éo:

Valores em Euros 2016 2015
Subcontratos 5.874 -
Servigos especializados 2.099.257 1.447.603
Materiais 103.392 126.136
Energia e fluidos 108.168 115.693
Conservagdo e Reparagdo - 31.950
Deslocagdes, estadas e transportes 198.769 182.282
Servigos diversos 179.765 178.289
2.695.225 2.081.953

18.Gastos com pessoal

O numero médio de pessoas ao servigo do Instituto durante os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2016 e de 2015 foi de 47 e 48, incluindo a atribuigdo de 22 Bolsas de
I&D em 2016 e 22 em 2015.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de gastos com
pessoal tinha a seguinte composicao:

Valores em Euros 2016 2015
Remuneragdes dos Orgdos Sociais - -
Remuneragdes do Pessoal 1.210.134 1.118.298
Contribuicdes p/ Seguranga Social 165.171 161.541
Beneficios pos-emprego:

Contribuigdo definida {Nota 13) 18.061 25.307

Beneficios definidos (Nota 13) (319.179) 236.655
QOutros heneficios a longo prazo - -
Indemnizagdes por rescisdo contratual 289.366 1.729
Outros gastos com pessoal 54.597 53.879

1.418.151 1.597.408

19.Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de outros
rendimentos detalhava-se como segue:

Valores em Euros 2016 2015

Descontos de pronto pagamento obtidos 209 19

Outros 327 0
536 19
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20.Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de outros gastos
detalhava-se como segue:

Valores em Euros 2016 2015
Donativos 5.339 -
Taxas e impostos 12.450 9.666
Multas e penalidades 1.363 -
Comissdes bancarias 332 782
Outros gastos operacionais 6.303 3.626
25.777 14.074

21.Resultados financeiros liquidos

As rubricas financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015
tém a seguinte composigdo:

Valores em Euros 2016 2015

Juros e rendimentos similares obtidos:

Juros obtidos com empréstimos concedidos a partes relacionadas 28.433 20.729
Jurgs obtidos com aplicagdes financeiras - 1.867
Juros compensatérios - -
Diferengas de cambio favoraveis 18 7
28.451 22,602
Juros e gastos similares:

Juras suportados com empréstimos obtidos de partes relacionadas (3) (1)
Outros juros suportados - (412)
Diferengas de cambio desfavoraveis (26) (13)
(29) (426)
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D snsiic de Investgaco da Romsio & Popsd

22.Compromissos assumidos pelo RAIZ

22.1. Garantias e outros compromissos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 o Instituto ndo tinha quaisquer garantias ou
outros compromissos financeiros assumidos.

23.Informacodes exigidas por diplomas

Nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, o Instituto
confirma n&o ser devedor de quaisquer contribuigdes vencidas a Seguranga Social; mais
informa néo ser devedor de qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

24_.Eventos subsequentes

Até a data de emissdo do presente relatério ndo se verificaram quaisquer eventos
subsequentes suscetiveis de serem divulgados nas presentes demonstragbes
financeiras.

25.0utras Informagoes

Propse-se que o resultado liquido negativo no montante de 26.873 euros seja transferido
para resultados transitados.

O Contabilista Certificado

Maria Jodo Pereira Santos

A Direcgdo

Carlos de Pascoal Neto

Adriano Augusto da Silva Silveira
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) rsmuo da ovestigogo do Foasia e Popal

Joao Paulo Cabete Gongalves Lé

José Manuel Namorado Nordeste

Carlos Manuel Marques Bras

Pedro Miguel Costa Matos Silva

Nuno Miguel Pegado da Silva Neto
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5. APLICAGAO DE RESULTADOS

A Diregao do RAIZ - Instituto de Investigacdo da Floresta e Papel, propde aos

seus socios que o resultado liquido de 2016, no montante de (26.873 €), seja

levado a conta de resultados transitados.

A Diregao

Carlos de Pascoal Neto

Adriano Augusto da Silva Silveira
Joao Paulo Cabete Gongalves Lé
José Manuel Namorado Nordeste
Carlos Manuel Marques Bras
Pedro Miguel Costa Matos Silva

Nuno Miguel Pegado da Silva Neto
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6. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Socios

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestao e as demonstracdes financeiras
apresentados pela Direcao do Raiz — Instituto de Investigagio da Floresta e Papel relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensio que considerdmos
adequada, a atividade do Instituto. VerificAmos a regularidade da escrituracio contabilistica e da
respetiva documentacgdo bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade do Instituto e apresentacio das
demonstragoes financeiras e vigidmos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos o respetivo Relatério de Auditoria
em anexo.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o Balanco, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteracdes no
capital préprio, a Demonstracao de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma
adequada compreensio da situacao financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteracdes no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados siao adequados;

) o Relatdrio de gestdo ¢ suficientemente esclarecedor da evolugao dos negocios e da situacao do
Instituto evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  aproposta de aplicacdo de resultados nio contraria as disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragao as informagoes recebidas da Direciio e Servicos e as conclusdes
constantes do Relatério de Auditoria, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstracgoes financeiras;

iii)  sejaaprovada a proposta de aplicacao de resultados.



Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento a Direcdo e a todos os colaboradores do
Instituto com quem contactamos, pela valiosa colaboracao recebida.

30 de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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